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Je suis particulierement sensible au fait quesvayez choisi le nom de Jacques
Maisonrouge pour le baptéme de votre promotion. &raeffet rencontré Jacques a une
période qui fut décisive pour l'infléchissement de trajectoire professionnelle, et jai
ensuite beaucoup appris auprés de lui.

A sa sortie de I'Ecole centrale en 1948, Jacquasdhrouge bénéficie d’une bourse
des affaires culturelles. Recruté pBM France il s'embarque pour les Etats-Unis avec son
épouse Francoise que je suis heureux de saluékpigks une année de découverte des Etats-
Unis et de la compagniBM, il rentre en France. Il va servir la compagniadant 3@ns.

Il choisit le métier de vendeur au sein du sendoemercial dBM France C’est
'époque ou il faut inventer la transition de la gagographie a cartes perforées vers les
ordinateurs. Fort de ses compétences d'ingénietfartetle I'expérience acquise, il occupera
successivement plusieurs fonctions stratégiquesat@agement dans la multinationale.

Directeur général adjoint BM Europedepuis juin 1959, il est nommé vice-president
d’'IBM World Trade Corporatioren 1962. Agé de 3&ns, il est alors le premier étranger a
occuper une fonction importante dans I'état majtBl aux Etats-Unis.

En 1964, il est nommé présideniBM Europe Il est le premier président né en
Europe et ayant gardé sa nationalité d’originecuper la fonction.

En 1967, il est présidentl&M World Trade A 43ans, il est le responsable de toutes
les activités hors Etats-Unis. Il réorganise lEmble et assume personnellement la direction
de la branche Europe/Moyen-Orient/Afrique a pal&irl974



En novembre 1981 il entre comme vice-président ami@ de direction de la maison
merelBM Corporation

En septembre 1984, conformément a la regle quoutre aucune exception, il quitte
la compagnie le jour de ses 60 ans.

Son bureau fut situé pendant 13 ans aux Etats4dmsndant 23 ans a Paris. Il a fait
des affaires dans tous les pays du monde, y coegrigays du bloc soviétique et la Chine. Il
était trés reconnaissant a son épouse Francoisawtbé constamment soutenu et aidé a
préserver une vie familiale équilibrée a laqudlietait tres attaché.

Il a vécu des évolutions extraordinaires :
- Les progres technologiques sont spectaculaicgsst d’abord le passage déja évoqué de la
mécanographie a cartes perforées aux ordinatewra énoment ou aucun ingénieur ne
connaissait le sujet. Ensuite les tubes électrasicgont progressivement remplacés par les
transistors, les circuits imprimés puis intégréss bandes et tambours magnétiques cedent la
place aux mémoires a disques, de plus en plusrpeafdes.
- les performances suivent : en 30 ans de 195484 [EQvitessedes opérations est multipliée
par 300 et le colt de celles-ci divisé par un facsaipérieur a 200.
- les applications se diversifient avec le traitatrae I'information, le calcul scientifique, puis
la bureautique. Les matériels accompagnent : dmalleulatrice électronique, on passe aux
ordinateurs de plus en plus puissants et voués aalwités identifiées, avant I'apparition du
Personnal Computegfte PC) en 1981 ;
- la taille de la compagnie explose : IBM pass8€00 a 400 000 employés sur la période ;
- il faut absorber la décroissance qui résulteathess pétroliers au début des années 1970 ;
- les marchés dans ce secteur d’activités sordeapent globalisés a I'échelle de la planéte.

Jacques Maisonrouge est un acteur majeur de toagesvolutions. Elles impliquent
des réorganisations permanentes, appuyées surtudesédemarketing sur le souci
permanent de progresser et sur des méthodes degyemaerat qui recherchent le consensus.
Les zones d’activités sont plusieurs fois redéfiniees produits sont unifiés pour le monde
entier et les usinede production spécialisées : par exempBM Europe qui comptait 8
usines multi-produits en 1955 comptera 15 usinesaappoduit en 1985. La formation des
cadres et personnels, leur motivation et leur nitélsbnt organisées.

L’activité de Jacques Maisonrouge ne s’arréte @asl984. Il est nommé vice-
président du Conseil d’administration d&uid Air Corporation En 1986, le ministre de
I'Industrie, des PTT et du Tourisme Alain Madelggucieux de profiter de son expérience
internationale, le nomme directeur général de Ubtde. C’est la premiére fois que cette
fonction n’est pas confiée a un membre de I'adnnai®n, le plus souvent un ingénieur du
Corps des mines. Jacques préside a cette occasitentre francais du commerce extérieur.

Au-dela, Jacques Maisonrouge a de nombreusestésthénévoles. Je ne peux les
citer toutes. Il sera notamment président de lib@mmeéricain de Neuilly, chancelier de
I'International Academy of Managemeatix USA, président de I'’Association France/Etats-
Unis. Il a recu de nombreuses distinctions et dgmns francaises et étrangeres.

Quelgues mots sur son militantisme centralien :1867, dés que cela lui parait
compatible avec ses activités professionnellegsil élu au Conseile I'’Association des
centraliens. Il est le premier président de Ceathaformatique. Il accepte la présidence du



Conseil d’administration de I'Ecole en 1977. lbddurde responsabilité de présider le conseil
qui doit se prononcer en 1978 sur le choix du ti@c Le conseil propose que je sois
nommé. Bien qu’il soit favorable a une autre caatlice, Jacques rejoint avec loyauté la
proposition du conseil. Il soutiendra avec succgitecproposition auprés de la ministee,
priori réservée sur cette nomination. Ses talents decragarseront trés précieux dans la
période agitée que vivent les enseignements supgraal début des années 1980. En 1987,
jugeant ses nouvelles fonctions de directeur gérdal’Industrie incompatibles avec la
présidence du Conseil de I'Ecole, il démissionne caéte présidence tout en restant
administrateur.

Dans toutes ces activités, il s’efforce d’appliqdes principes simples qu'il a appris
au contact des Américains :
- il exige de tous le respect de la ponctualité ;
- il refuse l'autosatisfaction source d’immobilisme
- il pratigue une direction collégiale chaque foise possible : a ce sujet je I'ai souvent
entendu affirmer combien il est attaché a ce ‘@racun s’attache a bien faire les taches
précises qui lui sont confiées, plutbt que paseartemps a réfléchir a ce qu'il ferait s'il était
a la place d’un collégue?
- il a en permanence le souci de convaincre phyiétd’imposer ;
- il considere gu'’il est de son devoir d’étre tau disponible, pour répondre a tous les
courriers qu’il recoit, pour donner une suite pesita toute demande de rendez-vous. A titre
d’exemple, en 1978, alors qu’il a s€journé pende2@ jours dans 12 pays différents, |l
assumera pleinement au service de I'Ecole la ressiiité essentielle liée au choix du
directeur.

Jacques Maisonrouge a toujours milité au servicdoidn commun. Il revendiquait
d’étre“un patron qui s’expose et qui explique”
- Patriote convaincu, il a vécu douloureusementélainements de 1940 : au cours d'une
manifestation étudiante, il est arrété puis reld@mhé@ovembre. Eléve des classes préparatoires
au lycée Saint Louis il frequente des groupes diants résistants. Il est méme inscrit aux
« Francs Tireurs et Partisans ». Il a toujours waanserver la nationalité francaise. C’est par
patriotisme qu’il est un militant inlassable derlage de la France et, qu’il consacre son
énergie &expliquer la France aux Etats-Unis et a expliques Etats-Unis en France'C'est
par patriotisme qu’il accepte de suivre Alain Madeen 1986 et qu’il participe
ultérieurement a plusieumhink-Tanksauprés de personnalités et de groupements p@#iqu
pour mettre son expérience au service de son pays.
- Libéral, apbtre de I'’économie de marché, il stesjours prononcé contre I'égalitarisme. Il a
par contre été uleaderpour la promotion de I'égalité des chances, qglahisse de I'égalité
entre les hommes et les femmes, ou de I'égalite ées individus, quelle que soit la couleur
de leur peau. Ainsi, lors d’'un voyage en AfriqueSlud a la fin des années 1970, il refusa de
participer avec son épouse a un diner dans un f&setvé aux blancs si des employés noirs
de I'entreprise n’étaient pas invités. Il obtinbnnsans difficultés, gain de cause.
- Il a toujours plaidé dans notre pays pour le eesple la réussite, préfératilt I'a bien
meérité” a“il a eu de la chance, ou du piston, ou une fantiéhe”.
- Enfin, ayant trés t6t anticipé les conséquenoeductables de l'internationalisation des
échanges et de la production, il était un europgmmaincu, appelant de ses vcoeux une
construction européenne plus volontariste et phu favec des coopérations renforcées pour
affronter la globalisation.

Soyez fiers d’étre membres de la promotion Jachlasonrouge de I'Ecole centrale !



